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Fiir meinen Vater,
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,,Das Spiel ist die hochste

Form der Forschung”

Albert Einstein



Umgang mit dem Buch

Liebe Leserin, lieber Leser,

Dieses Buch liefert Ihnen einen ganzheitlichen, praxisnahen
Blueprint fiir die Transformation Thres Unternehmens mit den drei kla-
ren Schritten und Prinzipien von PEOPLE fit, PROJECT fit und
STRATEGY fit.

Nutzen Sie die vorgestellten Konzepte, Studien und Fallbeispiele, um
eine innovative, zukunftsfihige und menschengerechte Arbeitswelt zu
schaffen - fiir sich, Ihr Team und Ihre Organisation.

Diese umfassende Darstellung dient Ihnen als Wegweiser, um die
Herausforderungen der modernen Arbeitswelt erfolgreich zu meistern.
Die Integration von bewé&hrten Methoden, aktuellen Studienergebnis-
sen, praxisnahen Beispielen und einer klaren Anleitung zur einfachen
Umsetzung innerhalb weniger Wochen macht dieses Buch zu einem
unverzichtbaren Werkzeug fiir alle Fithrungskrafte und Unternehmer,
die ihre Organisation nachhaltig transformieren und eine zukunftsfa-
hige Arbeitswelt sichern mdchten.

WakeUP! Mit drei klaren Schritten und Prinzipien die Arbeitswelt
der Zukunft gestalten.
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Vorwort

Die Arbeitswelt befindet sich in einem dramatischen Wandel.
Als Fithrungskraft stehen Sie vor der Herausforderung, Ihr
Unternehmen an KI-Technologien, Digitalisierung, sich verdnderte
Arbeitsbedingungen und neue Marktbedingungen anzupassen. Viele
Transformationsprojekte scheitern jedoch. Wie gelingt es, diesen Wandel
erfolgreich zu gestalten?

Dieses Buch gibt Ihnen mit den drei zentralen Schritten von PEOPLE
fit, PROJECT fit und STRATEGY fit eine erprobte Methode, um in
kiirzester Zeit nachhaltigen Erfolg in Ihren Projekten und Organisation
zu sichern.

Die 3 Schritte und Prinzipien im Uberblick:

1. PEOPLE fit - das Fundament der Transformation
Erfolgreiche Verdnderungen beginnen mit den Menschen. Eine
vertrauensvolle und motivierende Unternehmenskultur ist der
Schliissel fuir langfristigen Erfolg. Nur wenn Mitarbeitende sich
wertgeschétzt fithlen und aktiv in den Wandel einbezogen
werden, kann eine Organisation nachhaltig wachsen. Talente
miissen gezielt geférdert, Zusammenarbeit gestdrkt und Veran-
derung als Chance begriffen werden.

2. PROJECT fit - effektive Umsetzung und Zusammenarbeit
Eine gute Idee allein reicht nicht aus - der Erfolg héngt von der
Umsetzung ab. Durch klare Rollen, transparente Prozesse und
eine strukturierte Zusammenarbeit entstehen nachhaltige
Ergebnisse. Agiles Arbeiten ermoglicht es Teams, flexibel auf
Verdnderungen zu reagieren und schneller tragfdhige Losungen
zu entwickeln. Gleichzeitig werden typische Fehler vermieden,
die Projekte scheitern lassen.
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3. STRATEGY fit -  nachhaltige Zukunftssicherung
Eine starke Strategie verbindet Vision mit konkreter Umsetzung.
Unternehmen miissen ihre langfristigen Ziele definieren, dabei
aber auch flexibel genug bleiben, um sich an neue Gegebenheiten
anzupassen. Fithrungskrifte spielen dabei eine entscheidende
Rolle: Sie miissen nicht nur den Wandel steuern, sondern ihn
aktiv vorleben, um eine nachhaltige Verdnderung zu ermdogli-
chen.

In wenigen Stunden erhalten Sie eine praxisnahe Anleitung, um
direkt ins Handeln zu kommen. Die besten Tools und klare Schritte an
die Hand - kurz, verstdndlich und umsetzungsstark. Dieses Buch zeigt
Ihnen, wie Sie Ihr Unternehmen durch gezielte Mafinahmen anpas-
sungsfahiger, kollaborativer und zukunftssicher gestalten.

Dabei richten sich die Inhalte an Fiihrungskréfte, Team- und
Bereichsleiter, die eine neue, innovative und zukunftsfihige Umgebung
fur erfolgreiche Projekte und Organisationen gestalten wollen. Es
kombiniert jahrelange Expertise aus iiber 20 Jahren aus der Leitung und
Begleitung von mehr als 500+ Projekten in iiber 14 Landern, erfolgrei-
chen Transformationsvorhaben der Organisation, Fiithrung und
gelungener Zusammenarbeit sowie Erkenntnisse aus aktuellen Studien.

Die Verbindung von Theorie und Praxis ist nicht nur bei meinen
Keynotes und Begleitungen ein wesentlicher Bestandteil. Mir ist es auf
dem Weg des Wandels dabei wichtig, die Briicke zwischen Theorie und
praxisnahen Beispielen und Erlebnissen zu bauen. Diese realen
Geschichten ermoglichen uns die Reflexion zu bereits bestehenden
Erkenntnissen und Erfahrungen aus der Praxis. Aufierdem geben sie uns
einen Ausblick, was Wunderbares passiert, wenn man mutig neue
Schritte in einen klaren Handlungsrahmen setzt.

Auf unserer gemeinsamen Reise werden daher unterschiedliche
Beispiele von namhaften Unternehmen wie Microsoft, Google und
Volkswagen genannt und reale Erfahrungen aus mehr als tiber einem
Jahrzehnt der Transformationsgestaltung. Ziel ist es, die Griinde und
Moglichkeiten eines ganzheitlichen Handlungsrahmens zu verstehen,
der Menschen, Prozesse, Projekte und strategische Ausrichtung vereint.
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Dieser Rahmen schafft Fokus, stirkt Begeisterung und sichert Profitabi-
litit sowie gelungene Zusammenarbeit.

Gerade heute erleben wir wirtschaftlich unsichere Zeiten.
Globalisierung, KI/AI und Digitalisierung beeinflussen uns und die
Form unserer Zusammenarbeit massiv. Lang geglaubte, stabile Bran-
chen erleben einen kompletten Umbruch. Damit stehen Unternehmen
und Fithrungskrifte vor sehr zentralen Entscheidungen. Es ist jetzt an
der Zeit, die richtigen und wichtigen Schritte zu setzen, sich damit dem
vorherrschenden intensiven Paradigmenwechsel mutig zu stellen und
damit die Zukunft aktiv selbst zu gestalten.

»Innovation heif$t: Die Regeln dndern sich. Was gestern galt, stimmt
heute nicht mehr. Darum ist die wichtigste Eigenschaft der Fiihrungskrifte
von morgen Anpassungsfihigkeit. Nur wer seine Denk- und
Verhaltensmuster regelmif$ig neu kalibriert, wird in Zukunft Menschen
fiihren kénnen.”

[Zitat Sven Gébor Janszky, Deutschlands fithrender Zukunftsforscher, 08.2024]

Aber was bedeutet das fiir Fiihrungskréfte und Unternehmen in der
heutigen Zeit der Turbulenzen, hoher Volatilitdt, Generationenwandel
und einer nie da gewesenen Beschleunigung? Wie muss man konkret
darauf in seiner Rolle als Fithrungskraft reagieren?

Wir kennen diese Situation nur zu gut, wenn wir Kindern beim
Spielen zusehen. Wenn sich die Regeln im Spiel mit seinem Umfeld und
Freunden dndern, hat man im Wesentlichen zwei Moglichkeiten, damit
umzugehen.

Zum einen, die neuen Spielregeln anzunehmen und sich mit der
neuen Situation auseinanderzusetzen.

Dadurch kann man gemeinsam die neue Situation erkennen. Man
erlernt neue Fahigkeiten, nimmt diese an und kann am Spiel weiter
begeistert teilnehmen. In voller Begeisterung entsteht noch mehr - man
kann die neuen Regeln beeinflussen und selbst neue Regeln fiir das Spiel
definieren. Zum anderen kann eine andere Reaktion erfolgen.
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Stillzustehen und zu verharren im alten Muster und auf alte Regeln und
Situationen zu beharren. Wo das endet, kennen wir nur zu gut.

Uber kurz oder lang nimmt man nicht mehr an diesem Spiel teil und
zieht sich wohl oder tibel ganz zurtick - ob gewollt oder ungewollt. Das
Spiel geht auf jeden Fall weiter. Diese Situation ist fiir Kinder eine harte
Schule des Lebens.

In zahlreichen Unternehmen zeichnet sich aktuell ein dhnliches Bild
ab. Unternehmen, die sich schnell und nachhaltig mit ihren
Organisationen, Fithrungskriften und Mitarbeitern an diese neuen
Situationen und Gegebenheiten anpassen kénnen, werden unabhéngig
der gegebenen Herausforderungen zu einem hohen Anteil weiter am
Spielbrett der Wirtschaft ihren Platz finden, die neuen Regeln definieren
und Erfolge feiern. Andere haben bereits ihren Platz verlassen oder sind
am besten Weg dazu. Wer im Heute nicht mutige und klare Schritte der
Transformation setzt, wird es jedoch sehr schwer haben oder in fiinf bis
zehn Jahren gar nicht mehr aktiv eine Rolle tibernehmen konnen.
Die richtigen Schritte im Heute und in der Zukunft zeigen, wer diesem
Wandel mutig begegnet und damit die Arbeitswelt der Zukunft
mitgestaltet.

Die Vielseitigkeit der vorherrschenden zeitgleichen Paradigmen-
wechsel bringt uns an die Grenzen - wirtschaftlich und privat wie
beruflich. Dynamik und Verdnderungen sind an der Tagesordnung.
Traditionelle Strukturen der Fithrung, Organisation und Zusammenar-
beit funktionieren nicht mehr, fordern und brechen uns. Burn-out,
Mitarbeitermangel, stindige Verfiigbarkeit 24/7, Geschwindigkeit,
Misserfolge.

Welcher Handlungsrahmen unterstiitzt gelungene, erfolgreiche
Zusammenarbeit und eine Fithrung mit Leichtigkeit, in der hochste
Profitabilitdt und Begeisterung trotz unsicherer Zeiten erméoglicht wer-
den?

Dieses Buch versteht sich als Leitfaden. Der Reisefithrer und die
Guidance, um den Weg dieser so dringend benétigten Transformation
zu gehen. Diesen erfolgreichen Wandel kann man auf jeden Fall
beschleunigen und abkiirzen, wenn man den Weg mit jemandem geht,
der ihn bereits mehrfach erfolgreich gegangen ist.
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Ich danke vielen wunderbaren Wegbegleiter:innen fiir die
inspirierenden Erlebnisse, die ich seit mehr als einem Jahrzehnt als
Transformanist erlebt habe. Unzdhlige Erfahrungen, intensivste Heraus-
forderungen und begeisternd-emotionale Situationen und Erfolge aus
meiner Téatigkeit als Impulsgeber, Keynote-Speaker und Experte der
Transformationsgestaltung sind in dieses Buch eingeflossen.

Beherrschen Sie die drei Schritte und Prinzipien zu einer zukunftsfa-
higen Arbeitswelt! Damit gestalten Sie Umgebungen fiir gelungene
Zusammenarbeit, Fithrung mit Leichtigkeit und Erfolge - fiir Menschen,
Projekte und Unternehmen.

Fiir alle, die

einen Weg gehen mdochten, um die Selbststindigkeit von
Teams zu erhohen und Schritte zu setzen, damit Sie als
Fithrungskraft wieder Leichtigkeit in Ihrer Tatigkeit erleben

neue Werkzeuge und Methoden kennenlernen mochten, die
sie und ihr Team sofort umsetzen konnen und die
Gemeinschaft stirken

als Unternehmer und Manager die Stabilitdt nachhaltig
erhohen und damit die Resilienz fiir das Unternehmen, die
Fiihrungskrafte und Mitarbeiter fordern mochten - eine
solide, wertschopfende Grundlage und Basis fiir eine
profitable, begeisternde Arbeitswelt der Zukunft

fur alle Fithrungskrafte, die Erfolge mit ihrem Unternehmen
und Teams feiern mochten

Viel Erfolg auf Ihrer Reise in die Zukunft der Arbeitswelt!

Thr,

il )
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1.Dein WakeUP! Moment.
Die Reise beginnt
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1.1. Willkommen an Bord

»Schon, dass du mit dabei bist!” Jede Verdnderung beginnt mit dem
ersten Schritt und einer Reise. Eine Reise in eine neue Denkweise, in
neue Strukturen und in eine zukunftsfihige Unternehmenskultur. In
einer Welt, die sich rasant verandert, ist Transformation keine Option
mehr, sondern eine Notwendigkeit. Unternehmen stehen vor der Her-
ausforderung, sich effizient, profitabel und nachhaltig aufzustellen,
wiéhrend sie gleichzeitig ihre Mitarbeiter nicht {iberfordern oder
demotivieren diirfen.

In meinen Keynotes und Vortridgen spreche ich genau iiber diese
Herausforderungen und erlebe dabei sehr unterschiedliche Reaktionen
der Teilnehmer. Was ich dabei grofartig finde, ist das Feedback und die
Reaktion auf die gegebenen Impulse, die im Moment ungefiltert durch
die Korpersprache und Reaktionen bei den Teilnehmern sichtbar sind.
Dabei erlebe ich vielseitige ,Wow”- und , Aha”“-Momente im und mit
dem Publikum. Die Reaktion auf frische Impulse fiir die Arbeitswelt der
Zukunft kann sich aber auch ganz anders darstellen.

Ich kann mich noch gut an eine Situation in Berlin erinnern, wo ich
am Morgen nach meiner Keynote dieses Events von der Biihne
gekommen bin. Ich war als Opener fiir das mehrtagige Event gebucht
worden. Bei diesen Veranstaltungen ist es die zentrale Aufgabe, als
Speaker einen Rahmen zu gestalten und Punkte zu setzen, die das
Publikum anspricht und Triggerpunkte setzt. Noch bevor ich den letzten
Schritt von der Treppe gesetzt hatte, stand ein (Achtung Stereotyp)
typisch deutsch-osterreichischer Manager vor mir. Perfekter dreiteiliger
Anzug, polierte Schuhe und sichtlich aufgewtihlt. Er begriifite mich mit
den Worten: ,Herr Menhart. Was glauben Sie, wer denn das alles
machen soll? Wie soll in meinem Unternehmen eine solche
Transformation umgesetzt werden, wenn nicht einmal das
Tagesgeschdft von meinen Fuhrungskrédften mehr zu stemmen ist?
Da ist keine Zeit dafiir. Begeisterung hin oder her - jetzt braucht es
Ergebnisse.”

Im personlichen Gesprdach und Austausch mit dem Unternehmer
tauchten wir im Anschluss tiefer in die Situationen ein, wie er diese als
Fithrungskraft aktuell erlebt.
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