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Vorwort

Veranderungen von heute sind vielschichtig —und stellen uns vor die
Herausforderung, teilweise tiefgreifende Transformationsprozesse an-
zugehen. Dabei geht es um weit mehr als die Feinjustierung bestehen-
der Prozesse: Es braucht den Mut, alte Denkmuster in Frage zu stellen
und neue Wege zu gehen. Die grof3e Herausforderung besteht darin,
Strategien zu entwickeln, die sowohl langfristige Stabilitat gewahrleis-
ten als auch die nétige Agilitat bieten, um auf kurzfristige Veranderun-
gen reagieren zu kdnnen.

Transformation kann aber nur gelingen, wenn alle Beteiligten mit-
genommen und aktiv in die Gestaltung der Zukunft eingebunden wer-
den. Dies gilt fir Unternehmen ebenso wie fir Politik und Verwaltung.
Strategien sollten nicht fur die Schublade oder nur zum Wohlgefallen
der Aufsichtsorgane entwickelt werden. Vielmehr missen sie nachhal-
tig wirken und Mitarbeiter:innen, Stakeholder und zentrale Zielgrup-
pen mobilisieren. Nur so entsteht Wandel, der mehr aus der Zukunft
macht.

Wir von Edelweiss Consulting setzen deshalb auf einen Beratungs-
ansatz, der den Unterschied macht und echten Mehrwert schafft: Mit-
wirkung. Wir verstehen Mitwirkung als weit mehr als blof3e Beteili-
gung. Es bedeutet, aktiv die Richtung und den Erfolg von Veranderun-
gen mitzugestalten. Unsere Expertise zeigt, dass echte Mitwirkung die
Grundlage dafir ist, nachhaltige und tragfahige Losungen zu entwi-
ckeln. Die Erfahrung aus zahlreichen Beratungsprojekten bestatigt un-
seren Ansatz. Partizipation bei der Strategieentwicklung ist der beste
Weg, um alle Beteiligten fur Ziele und Malinahmen zu begeistern und
diese erfolgreich umzusetzen. So kénnen Strategien ihre volle Wirkung
entfalten.

In dieser ersten Ausgabe unserer Edition Edelweiss ,#MitWirkung!"
mochten wir unseren partizipativen Ansatz sowie unsere bisherigen Er-
fahrungen mit lhnen teilen. Wir sind fest davon Uberzeugt, dass durch
gemeinsames Engagement mehr fir die Zukunft erreicht werden kann.
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KAPITEL 1

Beteiligung auf dem Priifstand: Warum wir
mehr davon brauchen

Wer die Mitwirkung aller Generationen in strategischen Prozessen
stdrkt, fordert ihre Motivation und Selbstwirksamkeit. Davon profitie-
ren auch Organisationen.

Menschen wollen sich einbringen und die Zukunft aktiv gestal-
ten, sei es im Rahmen des eigenen Wirkungsbereichs in ihrem Un-
ternehmen oder in grof3en gesellschaftlichen Fragen. Das zeigt sich
in fast allen unseren Projekten, in denen wir das Interesse, Prozesse
konstruktiv zu gestalten, ganz unabhangig von der Altersstruktur
der Mitwirkenden beobachten. Es gilt auch fir die Generation Z. Der
jungsten Generation auf dem Arbeitsmarkt wird oft nachgesagt,
dass ihr Engagement fir Arbeitgeber:innen im Vergleich zu dlteren
Generationen begrenzt ist. Eine von uns in Auftrag gegebene repra-
sentative Studie* des renommierten Markt- und Meinungsfor-
schungsinstituts IMAS unter der 6sterreichischen Bevolkerung ab 16
Jahren zeigt jedoch, dass gerade junge Menschen das GefUhl haben,
dass ihre Potenziale und Kompetenzen von den Unternehmen nicht
ausreichend genutzt werden, um die aktuellen Herausforderungen
zu bewaltigen.

1 Forschungsdesign: n=1.015, Osterreichische Bevélkerung ab 16 Jahren, Personliche Befragung (MUT), Juli
2024, Archiv-Nr. 024071
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Studienergebnisse zu Mitwirkung und Beteiligung

RAHMENBEDINGUNGEN

,Wenn Sie ganz allgemein an die Rahmenbedingungen und Gegebenheiten von Unternehmen in Osterreich
in den letzten 5 bis 7 Jahren denken: Wie sehr haben sich diese in den letzten 5 bis 7 Jahren verdndert?"

18 21 50 11 %
Uberhaupt keine Veranderung Sehr grof3e Veranderung
@-Note: 4,6

VORBEREITUNG AUF VERANDERUNGEN

,Wie gut sind Ihrer Meinung nach die Unternehmen in Osterreich fir die Verdnderungen in Gesellschaft,
Wirtschaft und Technik vorbereitet?"

28 30 30 1 %
Uberhaupt nicht vorbereitet Sehr gut vorbereitet
J-Note: 4,0

NUTZUNG MITARBEITER:INNENPOTENTIAL

,Haben Sie den Eindruck, dass die Unternehmen in Osterreich das Potential und die Kompetenz ihrer
Mitarbeiter:innen fir die Bewdltigung der aktuellen Herausforderungen nutzen?"

25 28 35 12 %
Uberhaupt nicht nutzen Sehr stark nutzen
@-Note: 4,2

PERSONLICHE EINBINDUNG

»Haben Sie den Eindruck, dass Sie selbst in die Bewdltigung der aktuellen Herausforderungen in der
Gesellschaft eingebunden werden?"

40 26 24 10 %
Uberhaupt nicht eingebunden Sehr stark eingebunden
@-Note: 3,6
. Note1-3 . Note 4 Note 5-7 Keine Angabe

Forschungsdesign: n=1.015, Osterreichische Bevélkerung ab 16 Jahren, Persénliche Befragung (MUT), Juli 2024, Archiv-Nr. 024071
Summen von Prozentwerten, die nicht genau 100 % ergeben, resultieren aus Rundungsdifferenzen.
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Uber die Autor:innen:

' Mag. Thorsten Eder ist Spezialist fUr die Konzep-
tion und Umsetzung vielfaltiger Dialogformate so-
wie Offentlichkeitswirksamer Partizipationspro-
zesse. Als Berater unterstitzt er Organisationen bei
der Planung und Umsetzung komplexer Mitwir-
kungs- und Dialogverfahren, die den Weg fir nach-
haltige Strategien ebnen.

| Mit einem Hintergrund in Politikwissenschaft und
internationalen Erfahrungen als Graduate Trainee
im AufRenministerium sowie beruflichen Stationen
als parlamentarischer Mitarbeiter und Rektoratsre-
ferent bringt Thorsten Eder fundierte Kenntnisse in
der politischen und organisatorischen Strategieent-
wicklung mit. Aufgrund seiner Zertifizierung als
OKR-Coach verfigt er Gber Expertise in der agilen
Beratung sowie in der effektiven Einbindung von In-
teressengruppen.

eder@edelweiss-consulting.at

' Dipl.-Ing. Ulrich Lanzer, MSc gilt als versierter Ex-
perte fUr Strategieentwicklung und begleitet Fih-
rungskrafte sowie Organisationen dabei, in kom-
plexen Stakeholder-Umfeldern strategisch erfolg-
reich zu agieren.

Als geschaftsfUhrender Partner von EWC EDEL-
WEISS CONSULTING vereint er umfangreiche
| Beratungserfahrung mit tiefgehendem Experten-
wissen. Seine akademische Ausbildung - Studium
der Agrarwissenschaften, Master in Coaching, Per-
sonal- und  Organisationsentwicklung  und
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Weiterbildung an der St. Galler Business School -
unterstreichen seine Fahigkeit zur Umsetzung the-
oretischer Modelle in die Praxis. Auch in anspruchs-
vollen und kontroversen Prozessen gelingt es ihm
die Ausrichtung der Menschen auf ein gemeinsa-
mes Ziel.

lanzer@edelweiss-consulting.at

Julia Pessl-Trinko, BA MA MSc (WU) verfigt Gber
mehr als vierzehn Jahre Erfahrung in der strategi-
schen Begleitung von Teams und Organisationen.
Als Spezialistin fUr Personalentwicklung hat sie
zahlreiche Projekte erfolgreich gefihrt, bei denen
sie Strategien nicht nur konzipierte, sondern auch
langfristig verankerte.

lhre fundierten Ausbildungen in Betriebswirtschaft,
Kommunikation und Changemanagement, erganzt
durch Qualifikationen in Moderation und systemi-
scher Beratung, bildet das Fundament ihrer praxis-
nahen und zugleich innovativen Arbeitsweise. Als
zertifizierte Lehrtrainerin und Geschaftsfihrerin
der EWC EDELWEISS CONSULTING hat Julia Pessl-
Trinko bereits zahlreiche Teams und Organisatio-
nen bei der Entwicklung und Umsetzung strategi-
scher Ansatze unterstitzt.

pessl-trinko@edelweiss-consulting.at
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Uber die EWC Edelweiss Consulting GmbH:

EDELWEISS CONSULTING ist eine Unternehmensberatung, die sich
auf Organisationen mit komplexem Aufbau und vielschichtigen
Strukturen fokussiert. Das rund 15-kopfige Expert:innen-Team bietet
mafgeschneiderte Losungen in den Bereichen Organisationsentwick-
lung, Personalentwicklung und der kollaborativen Strategieentwick-
lung. Durch das Schaffen von Balance zwischen individuellen
Bedurfnissen und organisationalen Interessen baut die Unternehmens-
beratung tragfdhige Unternehmensstrukturen, die fir die Zukunft
gewappnet sind. Als besondere Starke von EWC gilt die kollaborative
Strategieentwicklung, bei der sie breite Expertise und relevante
Meinungen zu Zukunftsfragen an einen Tisch.

EDELWEISS CONSULTING verfolgt die Vision, Partizipation zum Mal3-
stab verantwortungsvoller Zukunftsgestaltung zu machen.

Kontakt:

office@edelweiss-consulting.at

EWC Edelweiss Consulting GmbH
Stubenring 14/4A
1010 Wien

Website: Linkedin:
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