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Vorwort 

Veränderungen von heute sind vielschichtig – und stellen uns vor die 
Herausforderung, teilweise tiefgreifende Transformationsprozesse an-
zugehen. Dabei geht es um weit mehr als die Feinjustierung bestehen-
der Prozesse: Es braucht den Mut, alte Denkmuster in Frage zu stellen 
und neue Wege zu gehen. Die große Herausforderung besteht darin, 
Strategien zu entwickeln, die sowohl langfristige Stabilität gewährleis-
ten als auch die nötige Agilität bieten, um auf kurzfristige Veränderun-
gen reagieren zu können.  

Transformation kann aber nur gelingen, wenn alle Beteiligten mit-
genommen und aktiv in die Gestaltung der Zukunft eingebunden wer-
den. Dies gilt für Unternehmen ebenso wie für Politik und Verwaltung. 
Strategien sollten nicht für die Schublade oder nur zum Wohlgefallen 
der Aufsichtsorgane entwickelt werden. Vielmehr müssen sie nachhal-
tig wirken und Mitarbeiter:innen, Stakeholder und zentrale Zielgrup-
pen mobilisieren. Nur so entsteht Wandel, der mehr aus der Zukunft 
macht. 

Wir von Edelweiss Consulting setzen deshalb auf einen Beratungs-
ansatz, der den Unterschied macht und echten Mehrwert schafft: Mit-
wirkung. Wir verstehen Mitwirkung als weit mehr als bloße Beteili-
gung. Es bedeutet, aktiv die Richtung und den Erfolg von Veränderun-
gen mitzugestalten. Unsere Expertise zeigt, dass echte Mitwirkung die 
Grundlage dafür ist, nachhaltige und tragfähige Lösungen zu entwi-
ckeln. Die Erfahrung aus zahlreichen Beratungsprojekten bestätigt un-
seren Ansatz. Partizipation bei der Strategieentwicklung ist der beste 
Weg, um alle Beteiligten für Ziele und Maßnahmen zu begeistern und 
diese erfolgreich umzusetzen. So können Strategien ihre volle Wirkung 
entfalten.  

In dieser ersten Ausgabe unserer Edition Edelweiss „#MitWirkung!“ 
möchten wir unseren partizipativen Ansatz sowie unsere bisherigen Er-
fahrungen mit Ihnen teilen. Wir sind fest davon überzeugt, dass durch 
gemeinsames Engagement mehr für die Zukunft erreicht werden kann. 
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KAPITEL 1 

Beteiligung auf dem Prüfstand: Warum wir 

mehr davon brauchen 

 

Wer die Mitwirkung aller Generationen in strategischen Prozessen 
stärkt, fördert ihre Motivation und Selbstwirksamkeit. Davon profitie-
ren auch Organisationen. 

Menschen wollen sich einbringen und die Zukunft aktiv gestal-
ten, sei es im Rahmen des eigenen Wirkungsbereichs in ihrem Un-
ternehmen oder in großen gesellschaftlichen Fragen. Das zeigt sich 
in fast allen unseren Projekten, in denen wir das Interesse, Prozesse 
konstruktiv zu gestalten, ganz unabhängig von der Altersstruktur 
der Mitwirkenden beobachten. Es gilt auch für die Generation Z. Der 
jüngsten Generation auf dem Arbeitsmarkt wird oft nachgesagt, 
dass ihr Engagement für Arbeitgeber:innen im Vergleich zu älteren 
Generationen begrenzt ist. Eine von uns in Auftrag gegebene reprä-
sentative Studie1 des renommierten Markt- und Meinungsfor-
schungsinstituts IMAS unter der österreichischen Bevölkerung ab 16 
Jahren zeigt jedoch, dass gerade junge Menschen das Gefühl haben, 
dass ihre Potenziale und Kompetenzen von den Unternehmen nicht 
ausreichend genutzt werden, um die aktuellen Herausforderungen 
zu bewältigen.   

 

  

 
1 Forschungsdesign: n=1.015, Österreichische Bevölkerung ab 16 Jahren, Persönliche Befragung (MUT), Juli 
2024, Archiv-Nr. 024071 
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